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CHUONG TRINH

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI

Thoi gian 8h00 ngay 26 thang 4 nam 2022
Dia diém: Phong hop sb 2, tAng 5, phong 503, Nha 130 Lé Duin, TP Ha Ngi

8h00 - 8h30 - DPon tiép dai biéu va cd dong.
- Kiém tra tu céch cb déng.
8h30-9h00 - Chao cd, tuyén b 1y do va gi6i thiéu Dai bicu.
- Béo cdo két qua kiém tra tu cach cb dong.
- Huéng din nguyén tic va thé 18 bidu quyét tai Dai hoi (Huong dan
théng qua bang Thé biéu quyét).
- Bau doan Chu toa (Théng qua sé lwong, Danh sdch bing Thé biéu
quyé't).
- Chu toa ctr Ban thu ky va bau Ban kiém phiéu (Théng qua 56 lwong,
Danh sdch Ban kiém phiéu bang Thé biéu quyét).
- Chu toa cong bd chuong trinh Pai hdi va Quy ché to chirc ctia Pai hoi
(Théng qua chuong trinh Dai hoi va Quy ché t6 chitc Pai héi bang
Thé biéu quyét)
9h00 -9h45 Trinh bay cac Béo cdo, to trinh:

Bdo cdo tinh hinh hoat dong ndm 2021 cta Hoi déng quan tri va timg
thanh vién HPQT.

Bdo céo ctia Ban Kiém soét vé: két qua kinh doanh cia Cong ty, két
qua hoat dong caa HDQT, Téng giam dbc Cong ty; tu danh gid hoat
d6ng ctia Ban kiém sodt.

B4o céo tai chinh nim 2021 d3 duoc kiém toén va phuong an phan
chia lgi nhuan nam 2021.

T& trinh lya chon don vi kiém toén Béo c4o tai chinh nam 2022.

T& trinh k& hoach san xuét kinh doanh, céc du 4n ndm 2022, ké hoach
cd tire nam 2022.

T& trinh hop nhét 02 Céng ty Vén tai dudng sat Ha N§i va Van tai

duong sat Sai Gon.

To trinh vé phuong 4n va muc tra thi lao, luong, thudng cho HPQT,
BKS nam 2022.




9h45 - 10h45 - Thao luan va biéu quyét théng qua céc Bdo céo, T trinh dd trinh bay
tai Pai hoi, bang Phiéu biéu quyét.

10h45 - 11h00 - Giai lao va ti€c tra
- Kiém Phiéu biéu quyét

11h00 - 11h10 - Céng bb két qua kiém Phiéu biéu quyét

11h10-11h25 - Ban Thu ky doc Dy thao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi
(thong qua Bién ban Dai hoi bc%ng thé biéu quyév
(théng qua Nghi quyét Dai héi bang Thé biéu quyét)

11h25-11h30 - Chao co va Bé mac Dai hdi.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngdy(,{j thang 3 nam 2022

NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET
Tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién niim 2022

Viée biéu quyét, kiém phiéu thong qua cac Béo cdo, T trinh, Nghi quyét
va cdc ndi dung hop ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty cb phan Van
tai duong sit Ha Noi (sau day goi tét 1a Cong ty) theo quy téc va thé 1& sau day:

1. Biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét khi Poan Chi toa dé nghi biéu
quyét théng qua céc vin dé sau:

- Nguyén tic va thé 18 biéu quyét;

- Bau Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu;

- Chuong trinh Dai hoi;

- Quy ché t6 chirc Pai hoi;

- Bién ban, Nghj quyét Pai hoi.

- Thong qua cdc ndi dung khac thudc thdm quyén Pai héi trong truong
hop khong ding Phiéu Biéu quyét (néu c6).

2. Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét khi Poan chu toa dé nghi biéu quyét
thong qua cac vén dé sau:

- Béo cdo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan
tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri nam 2021.

- Béo cdo ctia Ban Kiém soét vé két qué kinh doanh cta Céng ty, két qua
hoat dong ctia HDQT, Tong Gidm dbc va tur danh gia két qua hoat dong ciia Ban
kiém sodt va cac kiém soét vien.

- Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da duge kiém todn va Phuong 4n phén chia
loi nhudn nam 2021.

-Ké hoach san xuét kinh doanh, c4c du 4n ndm 2022, ké hoach loi nhuén

va ¢b tirc ndm 2022.

- Lya chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2022.

- Mittc thit lao, luong, thudng cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat 2022.

3. Thé/Phiéu biéu quyét 1a Thé/Phiéu in sin, theo mau ciia Cong ty va cb
déng dau treo cua Cong ty ¢d phin Vin tai dudng sit Ha Noi, duge phét cho ¢b
dong khi tham du Pai hoi.

4. D€ thuén loi va nhanh chong trong cong tac kiém phiéu, Dai hoi st



dung t& Thé/Phiéu biéu quyét dugce in sin trong d6 ¢6 cac thong tin: ma dai biéu
tham du, s6 phiéu biéu quyét (01 ¢d phan s¢ hitu/dai dién tvong tng 01 phiéu
biéu quyét). M3i ¢ dong/dai dién ¢ dong duoc ity quyén duge phat 01 (mot)
Phiéu biéu quyét va 01 (mot) Thé biéu quyét. Viéc thu va kiém Thé/ Phiéu biéu
quyét do Ban Kiém phiéu thuc hién.

5. Két qua biéu quyét tan thanh, khong tan thanh, khéng c6 v kién 1a téng
sb cb phén s& hitu duge tdng cong tir céc to Thé/ Phiéu biéu quyét tuong tmg.

6. Quy dinh v& Thé/ Phiéu biéu quyét khong hop 1&:

CécThé/Phiéu biéu quyét co mét trong nhiing yéu t6 sau ddy Ia Thé/Phiéu
khoéng hop 1é:

- Khong do Ban T6 chitc phat hanh theo miu quy dinh;

- Rach, khdéng con nguyén ven hodc khoéng con du céc thong tin phuc vu
cho viéc kiém phiéu;

- Dé trong khong ghi ¥ kién hoiic Iua chon ddng thdi hai phuong én trd 1én.

Nguyén tic, thé 1& bidu quyét, kidm phiéu nay c6 hiéu luc ngay sau khi
duoc DPai hoi théng qua./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT HA NOI Pic lap - Twdo - Hanh phic

Hé Ngi, ng&yo{, thing 3 néim 2022

QUY CHE
TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN VAN TAT PUONG SAT HA NOI

Chuong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi diéu chinh

1. Quy ché té chuc Pai hoi dong cb dong str dung cho viéc t6 chirc Dai
hoi dong cb déng thuong nién Cong ty ¢d phin Van ti DPudng sit Ha Nbi (sau
ddy goi tit 1a Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cdc bén tham gia

Dai hoi, diéu kién, thé thtc tién hanh Dai hoi.

Pidu 2. Péi twong ap dung

cb dong va céc bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo céc Diéu,
khoan tai Quy ché nay.

Chuong II
QUYEN VA NGHiA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAIHOI

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia cdc ¢é dong phd thong

1. Diéu kién tham du

Co dong 1a dai dién phap nhén, thé nhan s& hitu cd phan ¢ quyén biéu
quyét cia Cong ty vao ngdy chét danh sach cd dong dugc quyén tham gia Pai.
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2022 ctia Cong ty cd phan.

2. Quyén ctia cac cb dong hop 1& du diéu kién khi tham du Dai hoi:

a) Puoc biéu quyét tAt ca cac van dé thugc thdm quyén cia Pai héi dong
¢ dong;

b) PBugc uy quyén bang vin ban cho nguoi dai dién thay mét minh tham
du va biéu quyet tai Pai hoi dong cb dong;

¢) Ban t6 chirc Pai hdi sé thong bdo cong khai toan bo ndi dung chuong
trinh Dai hoi. T4t ca ¢d dong du diéu kién duoc tham gia y kién truc tiép hoic
thong qua dai dién uy quyén ctia minh. T4t ca cac y kién tham gia déu dwoc thao
luén tai Pai hoi df’ing cd dong;

d) Tai Pai hoi dong cb dong, mdi cé dong, dai dién cb dong khi t6i tham
du cudc hop Pai hoi dong cd dong nhin mot Thé biéu quyet mot Phiéu bidu
quyét (ghl ma sb ¢6 dong va s cb phan ¢6 quyén biéu quyet cua minh). Gia tri
biéu quyét ctia Thé/Phiéu bidu quyét ma ¢ dong, dai dién c6 dong d6 ndm gitt
tuong tng véi ty 1¢ sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét ma ngudi dé s& hitu hodc
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dai dién theo ding ky tham dyu Dai hoi trén tong sé cd phén ¢6 quyén biéu quyét
ctia cac dai biéu ¢6 mit tai Dai hoi;

d) Céc cb dong, dai dién cb dong khl t6i dur cude hop Pai hoi dong cb dong
sau khi nghe bdo céo vé céc noi dung cn thong qua s€ cling thao ludn va théng
qua timg phén bang biéu quyet

e) Cac cd dong c6 quyén dua ra y kién ctia minh v& cac ndi dung cua Dai
hoi tai phan thao luan bing cach glor tay phét biéu hosic ghi ciu héi ra gidy;

f) Cé dong hodc dai dién cd dong dén sau khi cudc hop da duoc khai mac
c6 quyén dang ky ngay, sau=d6 c6 quyén tham gia va biéu quyet ngay tai Dai
hdi, nhung Chu toa khéng ¢é trach nhiém dimg Dai hdi dé ¢ dong dang ky va
hiéu lyc cua céc dot biéu quyet da tién hanh sé& khéng bi anh hudng.

3. Nghia vu ctia céc cd dong phd thong khi tham du Dai hoi

a) Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Dai hoi ddng cb dong theo
quy dinh ctia Cong ty va thuc hién quyén biéu quyét;

b) Tuén thu cdc quy dinh tai Quy ché nay;

¢) Céc cb dong hay dai dién c dong khi t¢i tham du cudc hop phai mang
theo Thu moi hop, CMND/ Thé ciin cuée cong dan/ Ho chiéw/ Gidy chu’ng nhén

dang ky doanh nghiép hodc gidy t& khéc trong duong. Gidy uy quyen Thu moi
hop cta cd déng iy quyén (néu la ngucn dai dién theo iy quyén ctia cd dong) dé
xudt trinh cho Ban Kiém tra tr céch cb dong khi ding ky tham du va phai hoan
thanh cdc thi tuc dang ky tham du Dai hi theo quy dinh.

d) Nghiém tuc chap hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong, ton
trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Dicu 4. Quyén va nghla vu ciia Ban kiém tra tw cach cb dong

Ban kiém tra tu cach cd dong do Céng ty dé ctr. Ban kiém tra tw céch cb
dong du Dai hoi, nhan gidy tor ¢b dong dén hop, Phat c4c tai liéu, Phiéu biéu
quyét, Thé biéu quyét; Bio cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb
dong du Dai hoi.

Diéu 5. Quyen va nghia vu cia Chii toa va Thu ky

1. Ban t6 chirc Pai héi dé ctr Poan cha toa dé Pai hoi thong qua. Chu tich
Hoi dong quan tri Coéng ty lam chu toa Dai hoi, truong hop Chu tich Hoi dong
quan tri ving mit hodic tam thoi méat kha nang lam viéc thi c4c thanh vién Hoi
ddng quan trj con lai bau mét ngum trong s6 ho lam Chi toa Dai hoi.

2. Quyét dinh cua Chu toa vé van dé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phét
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi ddng cb dong s& mang tinh phan quyet cao.

3. Chu toa DPai hoi tién hanh céc cong viéc ma ho thiy Ia cin thiét dé didu
khién Pai hoi dong cb dong mét céch hop 1€ ¢4 trat tu; hodc dé Pai hoi phan dnh
duoc mong muén cia da sé cd dong tham du.

4. Khong can ldy y kién cia Dai héi, bét cir luc nao Chi toa Dai hoi dong
cd dong c6 thé tri hoan Dai hoi dén mot thoi didm khac va tai mot dia diém khac
cho Chii toa quyét dinh néu nhan thay ring:
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a) Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢6 mit can tré hodc ¢ kha ning can tro dlen
bién c6 trét tur clia cude hop,
b) Su tri hoén la can thiét dé cac cong viée ctia Dai hoi duoc tién hanh
mot cach hop Ié
5. Ban thu ky :
Ban thu ky do Chu toa Pai héi cir thuc hién cac cong viée tro gitp theo
phan cong ctia Chu toa.
Diéu 6: Quyén va nghia vy ciia Ban kiém phiéu
Cht toa Dai hoi s& d& cir cac thanh vién Ban kiém phiéu gdém ba (03)
ngudi va td chirc liy y kién théng qua tai Dai hoi. Ban kiém phleu cd nhiém vu
kiém tra, giam sat viéc bo phiéu ctia cic cd déng va dai dién ¢ déng; TS chirc
kiém phiéu; Lap bién ban kiém phiéu va cong bé trude Pai hoi. Moi cdng viéc
kiém tra, 1ap Bién ban va cong bd két qua kiém phleu pha1 duoc Ban kiém phiéu
lam viéc trung thuce, chinh xéc va chiu trach nhiém vé két qua do.
Chuong 11T
TIEN HANH PAI HOI
Piéu 7. Didu kién tién hanh hop Dai hi dong cb dﬁng
Cudc hop Pai hoi dong cd dong dLI‘O’C tién hanh khi c6 sé cé dbng/dai dién
cd dong du hop dai dién trén 50% tong sb phiéu biéu quyet ctia Cong ty.
Diéu 8. Cich thic tién hanh Dai hoi dong cb dong
1. Pai hoi dong cd dong s 1an luot thao luén va théng qua céc ndi dung
do Hoi déng quan tri va Ban kiém soét trinh bay.
2. Pai hoi dong cb dong s& duge td chitc mot budi (chinh thc)
a) Bidu quyét bang cach gio Thé biéu quyét khi Chu toa dé nghi biéu
quyét thong qua céc van dé sau:
- Nguyén tic va thé 1¢ biéu quyét.
- Biu Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu.
- Chuong trinh Pai hdi.
- Quy ché t6 chitc Pai hoi.
- Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.
- Théng qua céc ndi dung khac thude tham quyén Dai hoi trong trudng
hop khong dung Phiéu Biéu quyét (néu cé)
b) Biéu quyét bing Phiéu biéu quyét khi Chu toa dé nghi biéu quyét thong
qua céc vén dé sau:
- Bdo cdo tinh hinh hoat dong nam 2021 ctia Hoi ddng quén tri va ting
thanh vién Héi dong quan tri
- Béo cdo cua Ban Kiém sodt vé: két qua kinh doanh ctia Céng ty, két qua
hoat dong ctia HDQT, Tdéng giam déc Cong ty; tu danh gia hoat dong ctia Ban
kiém sodt.
- Bédo cdo tai chinh nim 2021 da dugc kiém todn va Phuong én phéan chia
loi nhudn ndm 2021.



- K& hoach san xuit kinh doanh, cac du 4n nam 2022, ké hoach loi nhuén
va cb tirc nam 2022.
- Lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2022.
- Murc thu lao, luong, thuéng cho HPQT, BKS 2022.
Chuong IV
KET THUC PAI HOI

Diéu 9. Thong qua quyét dinh ciia cude hop Pai hji dong cb dong

1. Cde Quyét dinh cuia Dai hi déng ¢d dong lién quan dén loai cd phén va
tong sé ¢b phan clia timg loai; t& chirc lai, giai thé Cong ty, thanh ly Cong ty; _
thay déi co cdu té chuc quéan ly Cong ty; thay dbi nganh, nghé, linh vuc kinh
doanh; du 4n dau tu hodc ban tai san cta Cong ty c6 gia tri bang hoéc 16n hon
35% tong gia tri tai san dugc ghi trong Bdo cdo tai chinh gin nhét ctia Cong ty
dugc thong qua khi ¢6 tir sdu muoi lim phén trim (65%) trd 1én téng sb phiéu
bidu quyét ciia cac ¢b dong c6 quyén bidu quyét c6 mit true tiép hoic thong qua
dai dién dugc iy quyén c6 mit tai Dai hoi dong ¢b dong chédp thuan.

2. Quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong ddi véi cac vén d& khéc duoc
thong qua khi ¢6 tr trén ndm muoi phin tram (50%) tré 1én tong s phiéu bidu
quyét ciia cac cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hoic thong qua dai
dién duoc Uy quyén c6 mit tai Pai hoi ddng cb dong chap thuan.

Di¢u 10. Bién ban cudc hop Pai hdi ddng cb dong

Tét ca cac nodi dung tai cudc hop Pai hdi ddng cb dong phai dugc thu ky
Dai héi ghi vao bién ban Dai hdi. Bién ban Pai hoi duoc doc va thong qua trudce
khi bé mac cudc hop va dugc luu gift vao s6 bién ban ciia Cong ty. Bién ban Pai
hoi dong cd dong phai dugc giri cho tit ca cdc ¢b dong trong thoi han mudi [im
(15) ngay ké tir ngay két thiic cudc hop Pai héi dong cb dong. Viée giri Bién ban
Pai hoi dong ¢6 dong c6 thé thay thé bing viéc ding tai lén Website ctia Cong ty.

Chwong V
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 11. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché nay gdm 5 Chwong 11 Diéu, ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir khi duoc
Dai hoi dong ¢b déng thudng nién 2022 ciia Cong ty cb phin Van tai Dudng sét
Ha N1 thong qua./.




CONG TY CO PHAN

- C ‘ "HAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NQI

Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 26 thang 4 nam 2022

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT HA NOI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan vén tai Pudng st Ha Noi (HARACO) béo
céo t6i Quy cd dong két qua thuc hién Nghi quyét cia Dai hi ddng ¢b déng nam
2021 va dé xuat k& hoach san xuat kinh doanh nidm 2022.

Phin L. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong nim 2021.

I. Pic diém tinh hinh:

Nam 2021, 14 nam thir hai dai dich Covid-19 lan rdng, kéo dai gay nhiéu anh
hudng xau d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) ciia Céng ty - nhu cau di
chuyén ctia hanh khach giam sat 16n, dé thuc hién lénh gian cach xa hoi phong chéng
dich ctia Chinh phii ¢6 thoi diém Coéng ty khéng t6 chirc van tai hanh khach. Bén
canh d6, vao nira cudi nam, nhu cAu van tai hang héa bing dudng sit co xu thé ting.

Trong béi canh dé Hoi dong quan tri (HPQT) da bam sét tinh than Nghi quyét
ctia Dai hoi cb déng, trién khai nhidu giai phap linh hoat dé thuc ddy kinh doanh vén
tai hang hoa, déng thoi thuc hién déng bd cac giai phap giam chi.

IL. Két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:

1. Biéu téng hop céc chi tiéu kinh doanh thuc hién nam 2021:

TT Chi tiéu Boryi | O hngl' e I;:}“;;ji‘ TH 18
01 | Tong tai san - Tai 31/12/2021 | Triéu ddng 1.479.193,447

02 ;/1(;?;;‘5; st - 1al Triéuddng | 800.589,700 | 800.589,700 | 100%
03 | Téng doanh thu Tridu dong 1.646.043 1.578.172 | 95,88%
04 | Téng chi phi Triéu dong 1.838.686 1.699.833 | 92.45%
05 | Loi nhuan truge thué Triéu 6611g - 192.825 -121.661

06 | Loi nhuén sau thué Triéu d’f)ng - 192.825 -121.661

07 | Ty 1& tra cd tirc % = 8 #




08 | Tong sb lao dong binh quéan Ngudi 3.398 2.7422 | 80,7%
. . sapra Triéu dong _:“ .
09 | Luong binh quan/nguoi/thang Nigirési/théng 7.047 7,503 | 106,5%

2. Biéu tong hop céc chi tidu san xuét kinh doanh vén tai thuc hién nam 2021

e Ké hoach - So sanh
TT Chi tiéu Pon vi Layeien niim 2021 Thiype hign -
. nam 2020 (DHCD) nam 20'21 TH/KH | TH/CK
1 Tan xép HH Tén 3.646.422 3.440.000 3.933.095 114,3% | 107,9%
2 | Tén.Km HH 1.000T.Km 2.167.473 1.867.900 2.333.154 124.9% | 107.6%
3 | HK Ién tau HK 2.080.163 1.553.200 702.974 453% | 33.8%
4 | HKKm 1.000HK.Km 720.922 536.600 237.930 443% | 33.0%
5 Tan xép HL Tén 25.416 11.150 11.059 99,2% | 43,5%
6 | TAn.Km HL 1.000T.Km 25.086 10.190 9.283 91.1% | 37.0%
7 | TAnKm TP 1.000T.Km 2.913.481 2.414.690 2.580.367 106,9% | 88.6%
8 | Téng D.Thu 1.000d 1.636.029.848 | 1.381.000.700 | 1.280.561.940 | 92,7% | 78,3%
8.1 th;{:gu theotau | 1004 050.245.951 | 871.700.000 | 1.039.022.688 | 119.2% | 109.3%
8.2 Ehzc'}:‘ theotdu |, hond 685.783.897 | 508.300.700 | 241539252 | 47.5% | 35.2%
g2 |DIRuHHE 1.000d 31.447397 | 30.700.000 17.355.569 56,5% | 55.2%
theo tau khach
822 | D.Thu HK 1.000d 625.125.466 | 465.463.500 | 211.624.101 | 455% | 33.9%
823 | D.Thu HL 1.000d 29211.034 | 12.137.200 12.559.582 | 103,5% | 43,0%
8.3 Thu khac 1.000d 1.000.000
Suat thu bq G ;
B84 | D/T.Km 438 467 445 95.4% | 101.6%
8.5 f}‘K‘f’ thu bq D/HK Km 867 867 889 102,5% | 102.6%

HI. Cac giai phap chi dao, quédn Iy hoat dong sian xuit kinh doanh ciia

HDQT Cong ty

1. Cong tac san xuit kinh doanh vén tii:
a) V& vén tai hanh khach:
Do dich bénh Covid-19, nhu cdu hanh khéch di tau tiép tuc giam. Téng sd
chuyén tau thuc hién 1a 2.187 chuyén, giam 3.620 chuyén so v&i nam 2020 (tau
Théng nhét 746 chuyén, giam 1.016 chuyén; tau khu doan 1.441 chuyén, giam
2.604 chuyén). Dé duy tri san xudt, dam bao viéc lam, thu nhép cho ngudi lao

dong, Cong ty da trién khai thuc hién mét s giai phap:

- Chi trong thuc hién tt céc giai phap phong chéng dich Covid-19, dam

bdo an toan cho hanh khach di tau. Pua ra cc san pham méi phu hop véi tinh




hinh, nhu béan vé nguyén khoang, nguyén toa.

- Ngay sau khi hét 4p dung gifin cach xa hoi theo Chi thi 16 cua Chinh
pht, Céng ty dd ddy manh truyén thong trén cdc phuong tién thong tin dai ching,
Website, Fanpage dé thong tin rong rdi vé: ké hoach chay tu, cong tac dam bao
an toan phong chdng dich, cdc san phdm méi, cac chinh sach khuyén mai.

- HPQT da chi dao thuc hién cic phuong an t6 chiie chay tau khich pht
hop tinh hinh dich bénh Covid-19 nhu tam ngiing chay tau, chay chung ram tau
voi Cong ty CP VTDS Sai Gon, lua chon nhiing cung ching ngin ¢é nhu cau
van chuyén hanh khéch cao sau thoi gian hét gidn cach xd hdi... Chi dong tham
muu, dé xudt v6i Tdng cong ty DSVN, véi Bd GTVT cdc phuong 4n t6 chie van
tai hanh khach phtt hop vé6i tinh hinh — diic biét 1a thoi diém ngay sau khi hét ap
dung gian cach xa hoi; da té chirc chay nhiing cung ching ngin cé nhu ciu vén
chuyén hanh khach; chay chung ram tau véi Cong ty CP VTDS Sai Gon ...

- P4y manh van chuyén hanh 1y, hang héa ndi theo tau khach, vén chuyén
hang chuyén phét nhanh tir nha dén nha. Tuy nhién do anh hudng cta dich bénh
nén doanh thu vén chuyén qua hé théng Harapost ctia Cong ty nam 2021 chi dat
14,3 ty ddng bang 54,4% cung ky 2020.

b) V& vén tai hang hoa:

Trong ndm 2021, SXKD vén tai hang hoa ciing gap nhiéu khé khin do
dich Covid gy ra, tuy vay trong nhiing thang cudi nim nhu cdu vén tai hang hoa
bang duodng sit tang, toan Cong ty da khic phuc nhitng khé khin thuc hién ddng
b6 nhiéu giai phap, nhu:

- Tiép tuc quan tdm khai thdc cc ludng hang 16n, 6n dinh nhu: Apatit, tau
LVQT, tau chuyén tuyén, Than, Phan bén...; khai thac ludng hang ndi nganh
phuc vu thi cong goi 7.000 ty. Pong thoi khai thdc thém céc ludng hang méi
nhu: Sira xép tir Vinh, Ciu Giat di phia nam; Quing sét tir Vinh di Lao Cai xuat
di Trung Qudc; Phu gia xay dung tir Phii Ly di Kim Lién; Thach Cao tir Dong
Hoi di Bim Son; Container hoa qua tir Yén Vién di Bing Tudng — Trung Quéc...

- Tap trung t8 chic chay céc doan tiu hang chuyén tuyén. Cong ty di to
chirc chay cac déi tau chuyén tuyén Bic — Nam trén chang: Gidp Bat — Séng
Than, Yén Vién/Gidp Bat — Séng Than, Yén Vién — Séng Than, Vinh — Séng
Than. Phéi hop véi Cong ty VIDS Sai Gon, t6 chiic chay tdu chuyén tuyén, quay
chung ram xe dam bao du chiéu dai tan s6, van dung phuong tién linh hoat nén
mic du s lugng toa xe khéng tang nhung sé d6i tau ting so véi trude. Trong
thoi ky cao diém da chay hang tudn 26 doi tau chuyén tuyén Béc — Nam, ngoai ra
khi nhu cdu v4n tai ting Cong ty da chay thém mot sé dbi tau chuyén tuyén Giap
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Bat — Séng Than hodc chay tau chuyén ludng Séng Than — Giap Bat dé giai
phong dudng ga va tin dung chiéu diéu rdng.

- Kip thoi diéu chinh gia cudc cac ludng hang héa cho phu hop véi dién
bién ctia thi trudng, gia nhién liéu, tinh hinh dich bénh.

- Can clr nhu cdu vén chuyén hang hod dé didu cip xe hop ly ning cao
hiéu qua van dung toa xe giam thiéu thoi gian dd dong toa xe. Thuong xuyén
theo ddi tinh hinh d& hang va dd dong toa xe tai cédc trong diém dé chi dao cac
don vi dén doc khich hang giai phong toa xe dua xe quay lai van dung sém.
Thoi gian quay vong toa xe hang binh quén 1a 6,52 ngay giam 0,99 ngay so véi
nam 2020.

c) Cong tac stra chita dinh ky toa xe (SCBK):

Trén co s& danh gia tinh hinh SXKD, HPQT di chi dao Tdng giam dbc
xdy dung K& hoach SCPK nam 2021 theo huéng Cong ty tu 1am va chi stra chita
céc chung loai toa xe theo yéu cau ciia vén tai (chi stra chita dam bao du sb xe
khach van dung; chi stra chita toa xe hang ¢6 nhu cau van dung cao nhu xe G, H,
MC...). Trong qua trinh thyc hién, ké hoach chay tau thay d6i do anh hudng cla
dich Covid, dd ban hanh van ban sb 308/VTHN-QLPT ngay 10/02/2020, sé
1218/VTHN-QLPT ngay 24/6/2021 dé diéu chinh giao Ké hoach SCPK cho cac
don vi. S6 lugng toa xe dugc sira chita bam sat Ké hoach da dit ra, dap tng dugc
yéu cau van tai.

2. Cong tac quan ly dau tu:

Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghiém céc quy dinh, thu
tuc vé dau tu theo diing quy dinh ctia phap luat.

Pai hoi cé dong thong qua Ké hoach ddu tu phat trién nim 2021 ¢6 31 duy
én (trong d6 19 du &n chuyén tiép, 12 du 4n ddu tw méi). Do anh hudng cia dich
bénh Covid-19, Cong ty chi trién khai thuc hién 08 du 4n trong diém véi gia tri thanh
todn 1a 146 ty 801 triéu ddng (bao gdm 07 dy 4n da ¢6 Quyét dinh dau tu tir cic ndm
trude duge chuyén tiép sang ndm 2021 va 01 du 4n c¢6 Quyét dinh dau tu nam 2021,
cu thé: Dy 4n dong mai 100 toa xe H; Du an bai hang 15,16 va kho hang ga Yén
Vién; Dy 4n dan cdu truc 2 tdn Chi nhanh toa xe Vinh; Du 4n may bao thép Chi
nhénh toa xe Vinh; Du 4n May nén khi kiéu truc vit cong sudt 22K W/HP - CN TXV;
Du an Néang cép hé théng hanh chinh dién tir EGOV ciia Céng ty C6 phﬁ“m van tai
duong sat Ha Noi; tién thué 1436 m2 dét Chi nhanh VTDS Lao Cai va Du én Dau tu
01 méy bom chim giéng khoan-Chi nhanh Poan tiép vién dudng sit Ha No).

3. Cong tic quén tri doanh nghiép:

4



3.1. Céng tac kiém soét chi phi va gidm sét tai chinh:

Ngay tlr dau nam, can ct dién bién cua thi truong va nhiing dy bao tinh
hinh kinh té x& hoi cta nam 2021, Céng ty da xdy dung va té chirc thuc hién ké
hoach SXKD nam 2021 theo timg kich ban tuong tng tinh hinh anh huong chia
dich Covid-19 va phuong én thi cong dy n nang cAp ha tang dudng sit.

Trudce tac dong cua dich bénh lam suy giam SXKD, Cong ty dd ding chua
trién khai chuén bi dau tu, gian tién d6 thuc hién déi véi cac danh muc du an dau tu
chua thuc su cép bach; tam dirng thuc hién cac hang muc sta chita 16n may moéc,
thiét bi va cong trinh ma san xudt van tai chua can ngay. Tat ci cac Chi nhanh trong
Céng ty da ra soat nhu cdu str dung dé ky hop dong thué tai sin két cdu ha tang
duong st phuc vu van tai phi hop véi thuce té san xudt, toan Cong ty da tiét giam so
v6i ké hoach dugc trén 02 ty dong (gidm 32% so véi ndam 2020). Cung véi do, trong
ca nam, Cong ty ting cudng gidm sat cong tic mua sdm Vat tu, viée thay thé vat tu,
phu ting va nghiém thu sira chira toa xe; da thong nhét ban hanh quy trinh ddi soat,
thanh to4n giita Cong ty véi Tong Cong ty, giita Cong ty véi Cong ty Ratraco va
VTDS Sai Gon dé tranh bo lot, sot gy thiét hai cho Cong ty; giam sb lugng toa xe
khach sira chita dinh ky ; diéu chinh dinh mirc SCN toa xe hang giam binh quan
5,7%, ra Qui dinh quan ly stra chita 1dm tu ngoai van dung d6i véi cac toa xe chd
Apatit... Thuc hién viéc nghi tam ho@n luan phién dbi véi CBCNV Co quan Céng
va Chi nhénh; ra soat, bd trf lao dong cua Poan tiép vién Puong sit Ha Noi, cic Chi
nhanh van tai pht hop véi tinh hinh thuc té SXKD cta Cong ty theo timg kich ban
cu thé. Két qua tiét giam chi phi van tai nam 2021: giam dugc 71,378 ty dong, bang
14% so v&i ké hoach PHCD théng qua.

Hoan thanh viéc ban thanh 1y 107 toa xe cac loai; thanh 1y 16 60 b6 truc
banh khéng ¢6 nhu cu sir dung, 16 vét tu tén dong trén cong truong du 4n “Nha
ltru trid va bép an ga Lao Cai”, b6 sung ngudn vén san xudt kinh doanh hon 25 ty
ddng. Linh hoat trong viéc st dung ngudn vén nhan rdi dé tang ngudn thu tir hoat
déng tai chinh (ca nam dat 2,5 ty ddng). Céng ty di lam viée v6i cac Ngan hang
dé: duge hd tro giam 11 sudt 1,6 ty dong; duoc gia han thoi gian tra géc 14.8 ty
tir ky han phai tra vao nam 2021 sang nam 2022. Pd dugc Ngén hang chinh sdch
x4 hoi quan cho vay vdn tra luong véi s tién vay du kién hon 29,6 ty ddng.

Dong tién thu dugc ctia Cong ty chi yéu dé tré phi diéu hanh cho Tdng
cong ty (chiém 55-60% tdng tién thu), ndp phi ha ting duong sét, nop thué dat,
chi luong, cubi ciing m&i can dbi dé chi tra tién mua vt tu, nhién lidu phuc vy
chay téu...Béng nhiéu giai phap nhu trén, hién dong tién ctia Cong ty van cb géng
dd duy tri hoat dong san xuét kinh doanh).
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3.2. Quéan tri t6 chitc bd may, lao dong;

Coéng ty tiép tuc tién hanh bb tri, didu chinh céc tram, phan xudng, doi
thudc cac Chi nhanh cho phu hgp véi tinh hinh san Xut, trong ndm da hoan
thanh viéc giai thé 13 Tram VTDS.

Céng ty da xdy dung va ban hanh danh muc vi tri vi¢c lam Co quan Céng ty
va Co quan cac Chi nhanh; cac chi nhénh da ban hanh danh muc vi tri viéc lam cua
bd phén gian tiép bé tro cac Tram, Pdi truc thudc.

Cong ty dd thuong xuyén chi dao, huéng dan va giam sat cac don vi thyc
hién st dung lao dong hiéu qua, bam sat ké hoach SXKD, b tri lao dong nghi
ludn phién, tam hodn HPLD, nghi ngmg viéc do anh hudng dich bénh covid-19.

3.3. V& sira déi, hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi bo:

Trong nam 2021, da tién hanh ra soat danh muc cac quy ché, quy dinh hién co,
phé duyét ké hoach sira d6i, bd sung hoan thién hé théng quy ché quéan 1y ndi bd cia
Cong ty. Trong nam 2021 da tién hanh ra soat, stra doi, bo sung, xay dung méi ban
hanh 13 Quy ché, Quy dinh (Stra ddi 11; xdy dung méi 02).

Hién tai hé thong quy ché, quy dinh ctia Cong ty gbm: 129 quy ché, quy dinh.

3.4. Céng tac phong chdng dich bénh Covid-19:

Ban chi dao phong chéng dich bénh Covid-19 cta Cong ty d& ban hanh
cac van ban chi dao phong chéng dich bénh dén cac don vi truc thudc phu hop
véi chu truong cta cip trén, tdp trung chi dao cac don vi: xdy dung kich ban
SXKD tng phé véi tinh hinh dich bénh; thao g& nhiitng khé khin vudng méc
trong viéc phdi hop té chirc SXKD trong didu kién méi, trong tiém ching vac-
xin cho ngudi lao dong; giai quyét ché dd, hd tro cho nguoi lao dong...

Tinh dén thang 3/2022, toan Cong ty dd c6 3.485 ngudi lao dong da dwoc
tiém vac-xin (chiém 98,9% lao dong Cong ty), trong do c¢6 2.899 ngudi lao dong
da tiém 3 miii, c6 562 nguoi lao dong da tiém du 2 mii; toan Cong ty da cd 933
nguoi lao dong mac Covid-19 (F0).

Céng ty da van dong dugc cac tap thé va gin 1.800 NLD tham gia déng
g6p Quy véc xin phong chéng Covid-19 va Quy XH-TT Téng Céng ty DSVN
v6i sb tién hon 264 tridu ddng. Thuc hién cac ché do hd trg theo Nghi quyét
68/NQ-CP va Quyét dinh sb 23/2021/QBP-TTg (tinh dén théng 3/2022): Cong ty d&
dimg déng quy bao hiém tai nan LD, bénh nghé nghiép trong toan Cng ty, voi s tién
ltiy ké 1a 716 triéu déng; ¢ 10 don vi du diéu kién tam dimg déng qu¥ huu tri, to
tudt, sé tién tam dimg dong liy ké 1 9,841 ty dong. Ho tro lac dong tam hodn
HPLP, dimg viéc do cach ly y t& (NQ 68, 126) tlr thang 5 dén thang 12/2021 la
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hon 2 ty ddng. HJ tro lao dong tir quy bao hiém that nghiép (NQ 116) [& hon 11
ty dong.

Céng ty da t6 chic van chuyén mién phi vat tu, trang thiét bi y té, luong
thuc, thuc phdm, hang héa thiét yéu phuc vu dong bao céc tinh phia Nam bj &nh
huong dich Covid-19 (26 toa, 810 tAn tuong dwong sé tién dugc mién gan 445
triéu dong).

3.5. Cong téac dam bao an toan giao thong van tai duong sit (ATGTDS):

Cong ty da trién khai dy du, kip thoi cac van ban cta cdp trén vé cong tic
ATGTDS dén cac phong nghiép vu va céc don vi thanh vién; Tdng giam dbc
Céng ty da ky Cam két dam bao ATGTDS véi Giam déc cac Chi nhanh; Tong
giam dbc c¢6 nhidu vin ban chi dao cdng tac dam bao an toan trong dip cao diém;
d3 ban hanh Quy dinh sb 28/QD-VTHN ngay 19/01/2021 vé cong téc quan ly
ATGTDS; da trién khai Vin ban 2179/VTHN-ATVT ngay 01/11/2021 vé nang
cao chét luong kiém tra ATGTDS; chuyén mén phdi hop véi Céng doan trién
khai K& hoach Hoi thi céng nhan kham chiia toa xe giéi nam 2021, tuy vdy, do
dich bénh Covid, tir ddu quy III Céng ty phai tam dimg thuc hién Ké hoach Hgi
thi cong nhan kham chita toa xe gidi nam 2021.

Trong nam, Cong ty khong dé Xay ra tai nan chay tau ddc biét nghiém trong,
rét nghiém trong, nghiém trong do chil quan. Tai nan chay tau it nghiém trong do
chit quan: 01 vu (tdng 01 vu so véi ndm 2020), xay ra 02 sy cd chay tau ¢ tinh chat
nghiém trong thudc trach nhiém céac chi nhanh trong Cong ty (giam 01 vy so vdi
nam 2020), xay ra 59 sy ¢d chay tau do chii quan (giam 32 vu so véi ndm 2020).

IV. Hoat déng ciia Hoi ddng quan tri va cac thanh vién Hoi dong quén tri:

1. Hoat dong ciia HPQT va cac thanh vién HPQT theo quy dinh tai
Luit Doanh nghiép va Diéu 18 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty:

Hoat dong ciia HDQT dugc diéu chinh béi: Piu 1é t6 chiic hoat dong ¢4 dugc
Pai hoi ddng ¢ dong thong qua, Quy ché quéan 1y Ngudi dai dién phan vén gép cuia
Téng Céng ty PSVN dau tu vao doanh nghiép khéc sé 239/QP-DS ngay 01/4/2020
ctia Hoi dong thanh vién Tong Cong ty Pudng sit Viét Nam (BSVN), Quy ché quan
tri Cong ty sb 74/QD-HPQT ngay 23/4/2018, Quy ché lam viéc gitta HDQT va Téng
giam déc Cong ty s6 270/QD-HDQT ngay 04/12/2017, Phan céng nhiém vu Héi déng
quan tri (HPQT) ban hanh kém theo Quyét dinh sb 190/QD-HDPQT ngay 12/12/2018.
Trong nam 2021, HPQT ludn tuén thu céc quy dinh cua phap luét, Diéu 18 t6 chirc
hoat djng va cac quy dinh ndi bd cia Cong ty; cac thanh vién HPQT dugc phan
cong nhiém vu cu thé va duge diéu chinh kip thoi theo tinh hinh thyc t& HDQT

luén nghiém tic chdp hanh su ldnh dao ciia Pang ty Céng ty, thuc hién ding su
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phan dinh chirc nang nhiém vu véi Ban diéu hanh.

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2021, HPQT da
trién khai giao nhiém vu cho Ban Piéu hanh, cac don vi, bd phén thuc hién tat ca céc
mat cong tac san xuét kinh doanh, thuc hién nghia vu véi Nha nuéce va nguoi dau tu
(tét ca cac quyét dinh cia HPQT déu dugc thé hién béng van ban); HPQT thudng
xuyén gidm sat va kiém tra viéc thuc hién ctia Ban Piédu hanh, cac don vi, bd phén.

HDQT d 6 12 cudce hop, da ban hanh 19 Nghi quyét va 175 Quyét dinh, cong
van (trong sb do, cé: Nghi quyét sé 02-21/NQ-HPQT ngay 08/02/2021 vé trién
khai nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2021; Nghj quyét s6 06-21/NQ-HBQT
ngdy 23/6/2021 v& can dbi chi phi va trién khai nhiém vy SXKD 6 thang cubi
nam 2021 va Nghi quyét sé 08-21/NQ-HPQT ngay 23/8/2021 vé sap xép, b iri
lao dong Céng ty trong giai doan anh hudng boi dich Covid-19). HDQT thudng
xuyén thuc hién t6t viéc cong bd thong tin dinh ky cling nhu cac thong tin bat thudong
cho cac ¢6 dong theo quy dinh clia Phép luat.

Ngay 09/12/2021, Céng ty da té chirc Pai hoi ddng c¢b dong bat thudong @&
théng qua ndi dung mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi ddng quéan tri Céng ty co
phan Van tai dudng sit Ha Noi ddi vi ong Ta Van Thanh dé chuyén cong téc. Hién
tai, Hoi dong quan tri Cong ty gébm c6 04 thanh vién.

2. Miic lwong ciia cac thanh vien HDQT nam 2021:

P Hovatén TV | Chitcdanh | S Mirc lwomg thye Quy tién hwomg
HPQT thang | hién 2021 (Péng) | TH 2021 (Péng)
1 | B4 Van Hoan Chi tich 12 21.903.176 262.838.107
2 | Nguyén ViétHi¢p | Thanh vién 12 20.283.408 243.400.891
3 | Nguyén TiénHiép | Thanhvién | 12 18.350.101 220.201.217
4 | Lé Minh Tuén Thanh vién | 12 18.013.850 216.166.202
5 | Ta Van Thanh Thanh vién | 11,5 17.390.104 199.986.195

3. Cong tac giam sat doi véi Tong Giam ddc va cin by quan Iy :

HDPQT da phan céng nhiém vu cho cdc Thanh vién thudng xuyén theo ddi
cac mét hoat dong cia Téng Gidm dbe va céc phong CMNV, tir d¢ kip thoi chi dao
thye hién tinh than Nghi quyét Dai hoi cd dong phu hop vai dién bién thuc . Cuing
véi viée giam sat thudng xuyén, HDQT da ban hanh K& hoach kiém tra ctia Hoi
ddng quan tri nam 2021; tuy nhién do anh huéng cta dich Covid-19 nén ném 2021
chua thue hién viée kiém tra truc tiép tai cac don vi.

Phén I1. K& hoach hoat djng cita Hi ddng quin tri nim 2022.
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Nam 2022, Chinh pha tép trung thuc hién “muc tiéu kép” vua phong,
chéng dich Covid-19, vira phuc hdi, phat trién kinh té - xd hoi; khan truong trién
khai chién luoc vaccine, phén diu dat mién dich cong déng vao quy Il nam 2022,
v6i xu thé dé hoat dong véan tai hanh khach s& phuc héi. Tuy nhién, trong quy
1/2022 dién bién cua dich bénh van dang hét strc phic tap, cing véi do, Cong ty
con phai tiép tuc thao g& nhitng vudng méc trong thuc hién Ludt Pudng sit vé
chay tau an sinh va trong t6 chirc chay tau khi thi cong Du 4n néng cép két ciu
ha tAng duong sit Bic — Nam ...

Trudc tinh hinh d6, HDQT s& phai phat huy céc nguén luc hién co @ lam
t6t nhitng nhiém vu, giai phap trong tdm sau day:

I. Nhiém vu trong tam:

Can ctr tinh hinh thue té, Hoi dong quan tri Cong ty dé ra cac chi tiéu va
nhiém vu trong tam trong nam 2022 nhu sau:

1. Cac chi ti€éu kinh doanh niam 2022:

- —_— bon vi | Thye hién Ké hoach | Sosinh
* | ndm 2021 | nim 2022 | 2022/2021
1 | Vbn diéu 1¢ Triéu ddng 800.590 800.590 | 100.0%
2 | Téng doanh thu Triéu dong | 1.578.223 1.796.016 | 114%
3 | Téng chi phi Trigu dong | 1.699.884 | 1.897.747 | 112%
4 | Loinhuin truée thué Trigu dong - 121.661 - 101.731
- Loi nhuén sau thué Triéu dong | - 121.661 -101.731
5 | Tong sb lao dong Nguoi 2742 3.090 | 112,68%
6 | Tién lwong binh quin/ngwdi/thing | Tridu dng 7,503 | 7,032 | 93,72%

2. Mt s6 nhiém vu trong tim:
2.1- Xay dung Ké hoach SXKD nam 2022 theo nhiéu kich ban pht hop

véi tinh hinh dich bénh Covid-19, tién d6 thi cong Dy an ning cép két cdu ha
tAng dudng sat Bic — Nam (g6i 7000 ty). Té chire thyc hién K& hoach SXKD

- nidm 2022 linh hoat, luén chu dong, quyét liét thuc hién dong bd cdc giai phap
tang thu, giam chi pht hop véi dién bién thi trurong.

2.2- Bam sét sy chi dao ctia Chinh phu, kip thoi cu thé héa va té chite thuc
hién tét céc giai phap dé phong chéng dich bénh Covid-19, giit én dinh SXKD;
huy déng ngudn luc dé hd tro ngudi lao dong bi anh hudng bai dich bénh.

2.3- Thyc hién dong b céc giai phép ning cao nang luc quan trj doanh
nghiép, trong dé tap trung vao cac giai phap:
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- Py manh cong tac phat trién thi trudng, chdm séc khich hang. Uu tién t6i
da ngudn luc cho kinh doanh vén tai hang hoa, trong do tap trung to chlic khai thac
céc doan tau chuyén tuyén, vén tai container, hang LVQT. Té chirc chay tau khéch
hop 1y trén cac tuyén, cac cung ching c6 loi thé. Nang cao ty trong doanh thu tir
dich vu hd tro véan tai. Tiép tuc phét trién dich vu van chuyén hanh ly phat nhanh tir
nha — nha. Tang cuong lién doanh lién két dé tao ra nhitng san pham méi.

- Quan trj tt cac yéu t6 chi, t chirc thuc hién dong bo cdc giai phap tiét
giam chi phi van tai, dac biét la cac giai phap quan tri st dung hiéu qua kinh phi
ddu tu phét trién, kinh phi sta chita toa xe va may moc thiét bi; cac giai phap
khai thac van dung hop ly s6 toa xe hién ¢6; t6 chire sir dung lao dong hop 1y; str
dung hiéu qua sé tai san thudc s¢ hitu ctia Cong ty...

- Huy dong t6i da ngudn von xa hoi héa trong viée dau tu phuong tién van
tai, nhat 1a phuong tién vén tai hang hoa.

- Thudng xuyén phan tich danh gia cac chi tidu chat lugng dé ning cac
hiéu qua kinh doanh — trong d6 tép trung nang cao hiéu qua khai thdc sur dung toa
xe; nang cao ning luc xép da.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché quan ly ndi by va hé théng chi tiéu
kinh té k¥ thuat, hé thng dinh mrc chi phi.

- Quan tdm lam tét cong tac kiém tra giam sat chit lugng phuc vu hanh
khach, chu hang.

2.4- Tang cuong ky luat, ky cuong trong cong tac dam bdo an toan giao
thong Puong sat. Thuc hién déng bd céc giai phap dam bdo an toan dé kiém ché
va giam dan nhiing nguy co gdy mat an toan chay tau.

I1. Mt sb giai phap:

i. Sin xuat kinh doanh vin tai:

Thuong xuyén theo déi dién bién dich bénh Covid, du bao xu thé kinh doanh
st tinh hinh thuc té, x4y dung cic phuong 4n kinh doanh pht hop. Trén co s&
Phuong 4n kinh doanh cén kip thot trién khai déng bd cdc nhiém vu lién quan,
dic biét la viée chuén bi phuong ti€én vén tai, sép Xép bé tri nhén luc, cdng tac
truyén thong.

Tép trung ning cao san lugng, doanh thu hd tro van tai; tich cuc mé rong
dich vu d4u cubi trong KDVT hanh khach va hang héa.

1.1- V& SXKD van tai hang hoa:

- Phén ky ké hoach ting trudong doanh thu vén tai hang hod ca nim cho
tirng quy trong nam, cac quy I, IT, IIT can c6 ty 18 ting trudng cao so véi cing
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ky nam 2021, dam bdo cd ndm tdng doanh doanh thu vén tai hang hoa tir 10%
tré 1én so v&i ndm 2021. Hang quy phai nd luc hoan thanh ké hoach doanh thu
da dit ra cho mdi quy.

- Quan tdm hoan thién cac chinh sach chim séc khach hang — nhat 12
khach hang truyén théng, khach hang c¢6 khéi luong van tai én dinh; khach hang
moi mang lai hiéu qua kinh doanh cao cho Céng ty.

- Tép trung cho véan tai LVQT — dic biét 1a trén tuyén Pdng Dang di
Trung Qudc va cdc nude thi 3; cdc san phidm cua Tong cong ty Hoa chit Viét
Nam, tau chuyén tuyén, chuyén ludng, van chuyén container.

- Py manh khai thdc khéi luong vén tai hang hoa tai cac khu cdng nghiép;
véan tai hang néi nganh.

- Thudng xuyén theo doi nam bét cac thong tin tinh hinh kinh té thi
trudng, thuong mai, chinh sach ctia cac nganh nghé san xuit va cac qui dinh cia
co quan nha nudc dé didu hanh gia cude linh hoat theo timng thoi diém.

- Thuc hién tt céc giai phap rit ngén thoi gian quay vong toa xe.

- Xay dung va t6 chirc thuc hién phuong an md& rong dich vu dau cudi,
nang cao doanh thu tir dich vu hd tro van tai.

1.2. V& SXKD vén tai hanh khach:

Ngay tir thang ddu nim, trén co s& du béo tinh hinh, xdy dung cac phuong
an kinh doanh vén tai hanh khach. Trén co s& phuong 4n kinh doanh, cha déng
thue hién cdc giai phap:

- Lam viéc véi cac déi tic, cac dia phuong dé phat trién cac san phém du
lich tron géi, cdc san phdm nguyén toa, nguyén doan.

- X4y dung va trién khai thuc hién céc chuong trinh khuyén mai, giam
gié, cdc chuong trinh kich cdu dé thu hut hanh khéch di tau. T4 chic cong tac
truyén théng, quang ba céc san phém, dich vu van tai hanh khach dén khach
hang sém nhdt trudc khi cde chuong trinh duge trién khai.

- T6 chue chay tau phit hop véi tinh hinh thuc t, dam bao hiéu qua kinh doanh.

- Mo rdng khai théc hanh ly, hang hoa ndi theo tau khach dic biét 1a dich vu
van chuyén theo phuong thtre tir nha dén nha.

- Gidm sat chit ch& & tit ca céc khau dé dam bao chit luong toa xe, chét
lugng phuc vu; giam thiéu tiéu cuc trong cong tac hanh khach.

- Chu dong t6 chiic chay tau an sinh trén céc tuyén dam bao hiéu qua kinh
doanh ctia Cong ty sau khi dugc cip c6 thdm quyén phé duyét.
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1.3. Nang cao chat lugng t6 chitc van dung, kham chira toa xe.

- Uu tién stra chita kip thoi cdc chiing loai toa xe hién nay cé nhu cau van
dung cao — dic biét quan tdm t6 chirc tét viée stra chia cac toa xe khach hién ¢é
dé kip thoi dap tmg nhu cAu vén tai trong dip He 2022.

- Thudng xuyén kiém tra viéc xép hang, dac biét hang roi, nghiém cim xép
boi tai, gian 1an thuong mai. Phdi hop t6t gitra cac bd phan don vi giai quyét nhanh
cac su cb vé van tai hang hod, phan tich, xir Iy cc truong hop khi phat hién.

2. Cong tiac quén tri doanh nghiép:

2.1. Thuc hién tét cong tac quan tri ké hoach, dau tu, tai chinh, td chuc, lao
dong nham thyc hién ddng bo cac giai phap tiét kiém chi phi hop 1y - nhit la chi
phi sira chita toa xe, chi phi str dung nhién liéu va chi phi vé lao dong.

Quan ly chat ché cong tac thu chi tai chinh, sir dung cac ngudn vén theo
dung quy dinh ctia phép luat, dam bao dong tién cho SXKD.

Xac dinh nhu cdu sir dung dé huy déng ngudn vén xa hoi hoa dau tu toa xe
hang, cac thiét b phuc vu xép do hai dau nhdm ddy manh cong tac van tai hang héa.

2.2. Tiép tuc ra so4t, sip xép tinh gon t6 chiic, bd may cua Cong ty va céc
chi nhanh. Tiép tuc thuc hién giam lao dong khéi vén tai, bd sung lao dong sua
chiia toa xe va lao dong co khi; trd luong theo vi tif viée lam ddi véi luc lugng lao
dong gian tiép trong toan Cong ty.

2.3. Tiép tuc ra sodt, stra ddi, bd sung, hoan thién hé thong quy ché quéan Iy ndi
b ctia Céong ty phit hop véi quy dinh cua phap luat va thuc tién SXKD ctia Cong ty -
tdp trung hoan thién cc quy dinh huéng dan nghiép vu, quy trinh quy pham, ché tai
xt ly. Tang cudng phd bién ndi dung céc quy dinh ndi bo dén ngudi lao dong,
dac biét 1a doi ngli cdn b6 quan 1y céc cép dé nang cao hiéu qua thuc hién hé
thong quy ché quan 1y ndi bd & tat ca cac don vi.

2.4. Quan tAm lam tt cong tac bao dam ATGTDS, tap trung lam t6t: cong
tdc tuyén truyén gido duc vé cdng tac dam bao an toan giao thong dudng sit;
thuc hién céc gidi phdp ning cao chit luong kiém tra dam béo an toan van tai;
nang cao chét lwgng cong tac dao tao va dao tao lai, on luyén tay nghé, bdi
dudng chuyén mon, nghiép vu.

2.5. Pdy manh ung dung cong nghé théng tin trong cong tdc chim soc
khach hang, trong thuc hién nghiép vu quan Iy doanh nghiép.

2.6. Tiép tuc d& xuét dé Nha nuéc hd trg Coéng ty khac phuc nhiing khé
khin, vudng mic do dich Covid — 19 gay ra, trong t6 chiic chay tau an sinh,
trong thuc hién Nghi dinh 65/2018/ND-CP, gidm phi ha té‘mg GT,....
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2.7. Xay dung va to chirc thuc hién t6t ké hoach kiém tra giam sat ciia Hoi
déng quan tri, Téng giam dbe — trong tAm 13 kiém tra giam sat viéc thuc hién cac
giai phap nang cao san luong doanh thu, tiét giam chi phi, dam bao an toan céc mat.

Trén day la bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri naim 2021 va mdt sd
muc tiéu giai phap thuc hién nam 2022. Hoi ddng quan trj cing Ban diéu hanh va
toan thé nguoi lao dong trong Cong ty ¢b phin Van tai Dudng sat Ha Noi da va
s& nd luc hét minh nhanh chéng trién khai céc hoat dong cu the nhdm hoan thanh
ké hoach SXKD nam 2022. Chiing t6i mong muén sé tiép tuc nhan dugc su tin
tudng clia cac quy vi c¢b dong trong thoi gian ti.

Tran trong cam on!

EPONG QUAN TRI
—EH¥ TICH

CQ.{\,’G TY
l'.*'qN Tr‘H BU‘ ¢

Pb6 Vin Hoan

13



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Npi, ngay 29 thing 3 nim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY, KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA DANH GIA KET QUA
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA CAC KIEM SOAT VIEN

Kinh thwa Quy vi C6 dong!

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép Nuwéc cong hoa xa ho: chut nghia Viét Nam;

-Can cir Diéu Ié 16 chire va hoat dong Céng ty ¢ phan vén tdi duong st
Ha Ngi;

- Can cir Quy ché 16 chire va hoat dgng ciia Ban kiém sodt:

- Bao cdo tai chinh nam 2021 dé duge kiém todn béi C6 ong ty TNHH kiém
toan VACO;

- Két qua hoat dgng kiém tra, giam sdt ctia Ban kiém sodt nim 2021.
Ban kiém soét bao cdo trudc Pai hoi dong cd déng két qua kiém tra, gidm

sat cdc mat hoat dong trong nam 2021 cua Cong ty c6 phan VTIPS Ha Noi nhu
sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Céc cdng tic da thue hién nim 2021:

- Nhén sy ctia BKS ¢6 03 Kiém so4t vién, trong d6 Trudng BKS chuyén trach va
02 Kiém soat vién kiém nhiém. Trén co s& quyén va nhiém vu da quy dinh tai
Diéu 1& cong ty Ban kiém sodt da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac
quy dinh cta phap luft va Céng ty trong viée quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Céng ty nim 2021, cu thé:

+ Xem xét tinh phdp ly, trinh tu tha tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong nam 2021.

+ Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi
ddng cb ddng thudng nién ngay 15/4/2021.

+ Thim tra céc bdo cdo tai chinh hang ndm va siu thang nhim danh gid tinh
trung thuc va hop ly cia cac s lidu tai chinh. Déng thoi phéi hop véi Cong ty
kiém toan déc lap xem xét anh hudng cla céc sai sét ké toan va kidm toan trong
yéu dén béo cdo tai chinh, gidm sat viéc thuc thi nhimg kién nghi do Céng ty kiém
todn doc lap dua ra.

+ Kiém sodt viée tuan thi cac quy dinh vé céng b thong tin ctia Cong ty theo
cdc quy dinh ctia phap luit



- Trong ndm 2021 Ban Kiém soat da xdy dung néi dung chuong trinh kidm
tra gidm sat cac nhiém vu trong tAm trong timg giai doan tuy nhién do tinh hinh
dich bénh Covid-19 nén Ban kiém soat chua thuc hién ké hoach kidm tra céc don
vi. Thuc hién &t céng tac phan tich céc chi tiéu danh gid két qua san xuit kinh
doanh, thoi gian quay vong toa xe va doanh thu binh quén theo tirng ching loai toa
xe, chi phi didu hanh giao théng vén tai va cic chi phi lién quan. Gidm st viéc
thuc hién cic du dn diu tu chuyén tiép thuc hién trong nim 2021 va céc du 4n dau
tu mdi dé dugce théng qua tai PHPCD nam 2021, céc kich ban didu hanh SXKD
cho phu hop véi tinh hinh anh huéng cua dich COVID-19, cac giai phép tiét kiém
chi phi, thdm dinh xay dung gia cude van chuyén hang héa hanh khach, cong tac
str dung lao dong theo nghi quyét cia HDQT, cong tac quén tri tai chinh va cac
mit cong téc khéc cia cong ty. 1 ]

.- Trong ndm 2021 Ban kiém soét da t5 chirc 02 cude hop dinh ky, xin y kién
bing van ban 5 lan va cac thanh vién da tham gia day du. \ .

- Thue hién cdc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia diéu 1&€ Cong ty vé tham
quyén ctia BKS. i _

Bénl{ gid nam 202 I: Trén co s& Diéu 1€ cong ty, Quy ché hoat dong cua BKS,
cac Kiém soat vién déu lam vi€e tich cuc voi tinh than tréch nhigm, déng gép céc
¥y kién quan trong, phoi hop tét véi HPQT, Tdng gidm doc dé hoan thanh nhiém
vu duge phan cong. ] . )

2. Cong tac phoi hop hoat dong giita Ban kiém so4t véi HDQT, Tong

giam doc va cic co dong:

Nam 2021 Ban kiém sodt da phdi hop t6t véi Héi ddng quan tri va Ban didu
hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vy, thé hién:

+ Ban kiém so4t dad dwoc moi tham dyu déy du, tham gia v kién tai cudc hop
dinh ky va bét thuong ctia Hoi déng quén trj Cong ty.

+ Ban kiém sodt dugc cung cip ddy du vé cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi
dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

+ Ban kiém sodt duoc cung cép theo yéu ciu céc thong tin tai liéu lién quan
dén hoat dong, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty.

3. K& hoach dinh hwéng nim 2022

- Ban kiém soat s& tiép tuc thyc hién cong viée kiém tra, giam sat theo cac quy
dinh ctia php ludt va Cong ty (Lu4t Doanh nghiép; Diéu 18 té chirc va hoat dong;
Quy ché quan trj ctia Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat);

- Ném 2022 van 1a nidm tiép tyc khé khin dbi voi Cong ty khi dich COVID vin
dién bién phic tap Ban kiém soét s& chi trong gidm sat viéc thuc hién ké hoach
sdn xut kinh doanh nim 2022 va céc chuong trinh bién phéap tiét giam chi phi,
cbng tdc mua sim vét tur phu tung stra chita toa xe va thuc hién cdc du 4n dau tu
cua Céng ty.

- Giam sat viéc stra ddi bd sung cac quy ché cho phi hop véi thyuce tién va yéu
cdu SXKD nim 2022, céc dinh muc kinh t& k¥ thuat dé 1am cin ot kidm soét.



- Giam sat thyuc hién cong tic ra soat, sdp xép, bé tri sir dung lao dong va tra
luong theo vi tri cdng viée trong toan cong ty nhim nang cao nang luc quan trj va
hiéu qua kinh doanh.

II. THUC HIEN CHU'C NANG GIAM SAT:

1. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG HOI PONG QUAN TRI

- Nam 2021 Hoi déng quén tri da té chic 12 cudc hop theo quy dinh cua
Diéu 18 t8 chic va hoat déng cua Céng ty. Hoi dong quan tri cling da théng qua
nhiéu quyét dinh véi hinh thire xin y kién béng vin ban. Ban kiém soat danh gia
hoat déng cia HPQT pha hop véi quy dinh ctia phap luét va Cong ty, dap ung kip
thoi véi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim;

- Hbi dong quan tri da ban hanh 19 Nghi quyét va 175 Quyét dinh lién quan
dén hoat dong cua Coéng ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cua HDQT.
Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban hanh ding trinh tw, ding thdm quyén
va phu hop cin ctr phép ly theo quy dinh ctia phép luat va Céng ty. Hoi déng quéan
tri d@ quyét dinh nhitng van dé quan trong lién quan dén hoat dong cua Céng ty
nhur sau:

+ Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién théng qua cic bo céo két qua
SXKD doanh ndm 2020, phuong huéng nim 2021: Nghi quyét PHDCD bét
thuong

+ Nghi quyét vé& diéu chinh théng tin ¢d phin phd théng han ché chuyén
nhuong;

+Nghi quyét vé t6 chirc Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2021;

+Nghi quyét vé ké hoach nhiém vu SXKD nam 2021;

+Nghi quyét vé viée bu Chu tich Héi ddng quan trj Cong ty;

+ Nghi quyét vé trién khai nhiém vu sdn xuit kinh doanh 6 théng cubi nam;

+ Nghi quyét v& viéc thue hién tiét giam lao déng tir 1/9/2021 dén 31/12/2021 ;

+Nghi quyét vé phuong 4n vay vén tai Ngén hang chinh séch dé tra lwong cho
nguoi lao dong;

+ Nghi quyét vé cong tac bd nhiém céan b Céng ty.

- HDQT thuc hién giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai
thie hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong va cac hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Céng ty. HDQT di phdi hop cling v6i Ban didu hanh chi dao, diéu hanh
hoat déng kinh doanh cuia Cong ty dé hoan thanh cac chi ticu theo ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2021 da duge thong qua trong Nghi quyét Pai hoi déng cb

ddng thuong nién ngay 15/4/2021.

- Céc cong tac khac theo chirc ning va thim quyén ctia Hoi dong quan tri.

2. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG TONG GIAM POC

- V& két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh: Trong nim

2021 tinh hinh SXKD ctia Céng ty chju nhidu anh huéng ning né cia dich



]

COVID-19 nhét 1a cbng tac kinh doanh vén tai hanh khach khi phai thyc hién gian
cach x& hoi theo Chi thi 16 ctia Chinh phu. Téng doanh thu chi bing 80,63 % so
vOi ndm 2020 va béng 95,87% so véi ké hoach va da giam 16 71,16 ty so véi Nghi
quyét Pai hoi ddng ¢ dong thoéng qua. Céng ty thuc hién ddy du ché do chinh
sach dbi vaoi ngudi lao dong, tién luong binh quén hang thang dat Nghi quyét Pai
hoi dong cé dong dé ra. Téng giam dée da trién khai thuc hién ddy da nghi quyét
ctia Hoi dong quan trj va ¢6 nhiéu giai phap dé ting bién véi anh hudng ctia dich
COVID-19, ra soit diéu chinh phuong én can d6i ké hoach thu-chi nim 2021, xay
dung cic giai phap tang thu gidm chi, tibt kiém cdc chi phi trong sira chiia toa xe,
ra sodt cdc dy an dau tu dé tam dimg cac du 4n chua thuc su cép bach; Py manh
SXKD van tai hang héa c¢6 murc tdng trudng cao so véi ké hoach va cung ky.

- V& cong téc tai chinh ké todn: Téng gidm dbc da chi dao thuc hién nghiém
tlic cdc quy dinh cta Nha nuéc trong linh vuc tai chinh, ké todn, thué; hoan thanh
BCTC, BC kiém toan dung thoi han quy dinh; cong bé thong tin ding thoi han;
lam t6t cdng tac quan tri tai chinh tai cac don vi. Chui dong lam viéc véi cic ngan
hang de hd try gidm Iai sudt va gia han thoi gian tra gbe, duy tri dong tién dé én
dinh hoat dong SXKD.

- Vé cOng tac dau tu:

+Cong ty da hoan thanh cac du 4n: dong mai 100 toa xe hang, thué két ciu
ha tdng duong sét bai hang dudng 15-16 va kho ga Yén Vién, nang cap hé théng
EGOV Céng ty, may nén khi, may bao thép, dan céu truc 2 tin 13 cac du an
chuyén tiép sang nam 2021 va 1 du 4n du tw méi nam 2021.

* Cée du dn khéc: hoan tién d6 nhidu dy én da duge thong qua tai Dai hoi
déng cb déng nam 2021.

-Vé cong tac t6 chirc nhan su: Tong giam dbc thue hién dung theo phuong an
st dung lao dong da dugec HDQT phé duyét va hoan thanh viéc xdy dung danh
muc vi tri vi€c lam trong toan Céng ty, giai thé 13 tram Vin tai duong sit, bdm sét
cac chinh sich ctia Nha nudée 1am céc tha tuc dé ngudi lao dong duoc hd tro do
anh huong béi dich COVID.

3. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

3.1Cdng tic 14p va kiém tosn Bio cdo tai chinh

- Bdo cdo tai chinh nam 2021 ctia Cdng ty duoe 1ap theo cac chuin muc va ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh:

- Cac Bdo cdo tai chinh nam 2021 duoc kidm toan bai Cong ty TNHH kiém
toan VACO la don vi di duoc UBCK Nha nudce chép thuan kiém toan céc Céng
ty niém yét;

- Ban kiém sodt dénh gia Bdo cdo tai chinh tit ngay 01/01/2021 dén ngay
31/12/2021 duogc kiém toan d3 phdn dnh mét cach day du, trung thuce, hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021, két qua hoat dong



kinh doanh va luu chuyén tién t¢ trong nim 2021, phu hop véi chudn muc ché do

ké toan Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh c6 lién quan.

3.2 K&t qui sin xuét kinh doanh niim 2021

K&t qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nim 2021 nhu sau:

Nﬁl dung Pvi Tl’ll_l’c hi{‘en Ké hOE_iCh Thue hién TH/KH
2020 2021 2021

Téng doanh thu Tr.d 1.957.371,3 1.646.043 1.578.172 | 95,87%
Loi nhudan TT Tr.d -196.148,99 -192.825 -121.661,27 |  63,09%
Loi nhudnST Tr.d -196.148.99 -192.825 -121.661,27 |  63,09%
Tong sb lao dong | Nguoi 3661 3398 27422 80,7%
binh quin

Tién lwong binh Tr.d 7,624 7,047 7,503 106,5%
quan/ngudi/thdng

Cén ctr vao bing tong hop trén céc chi tiéu ctia ké hoach SXKD la hoan

thanh theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nam 2021 va di giam 18 71,16 ty.
3.3 Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2021
3.3.1C4c chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu DVT | Nim 2020 | N:im 2021

1.Co cu tai san

-Tai san dai han/ Téng tai san % 71,68 74,59
- Tai sdn ngén han/ Téng tai san % 28,32 25,41
2.Co ciu vdn

-No phai tré/ Téng nguén vén % 66,86 71,96
- Vén chi s¢ httw/Téng ngudn vén % 33,13 28,04
3.Kha nédng thanh toan

Kha ning thanh toan nhanh Lan 0,79 0,59
Kha ning thanh toan hién hanh Lén 0,99 0,76
4.Ty suat sinh 1oi
Loi nhudnTT/Doanh thu thuin Lan -0,1 -0,07
Loi nhudn TT/Vén chi sé hiu Lin -0,3 -0,25




[ Loi nhuan ST/Doanh thu thuan (ROS) Lan -0,1 -0,07
Loi nhuan ST/Vén chii s¢ hitu (ROE) Lin 03 -0,25

Chi s ROA Lin -0,1 -0,07

Dénh gia chung: Mot s0 chi tiéu thay ddi so voi nam 2020 do mam 2021
cong ty van tiép tuc thuc hién du an déng mdi toa xe, doanh thu sut giam dan dén
co cu vén, tai san thay ddi cling nhu ty 1¢ kha ning thanh toan thay déi. Ty suét
sinh 101 4m do bj 13.

3.3.2 Nhan xét, dénh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021 -

- Ty trong tai san ngdn han/phai tra ngn han I3 0,76 lan<1, so v6i nim 2020 la
0,99 1dn nén nam 2021 Cong ty gip nhiéu khé khin hon khi thanh toan ng ngin
han.

- Ty I ng phai tra/ngudn vén cht s& hitu 13 2,57 lan, tdng 27% so v&i ndm
2020 do Cong ty van tiép tuc 18 day la khé khan trong viéc tra ng céc ngudn vén
vay dai han.

- Phai thu khach hang tai ngay 31/12/2021 1a 78.557.721.343d6ng, bing 5%
doanh thu thuan 2021 cta Cong ty, so voi nim 2020(3,28%) ty 1€ nay ting 1én s&
gy kh khin cho dong tién hoat dong SXKD cita Cong ty.

- Vén du vay ng#n han tai ngay 31/12/2021 Ia: 116.863.912.556 ddng. Néu so
vi 56 du tai khoan tién va tuong duong tién 128.320.024.901 ddng va hang ton
kho 83.469.939.567 ddng tai cung thoi diém thi khoan vay ngin han vin dam bao
kha nang tra.

- 86 du vay va ng dai han tai ngay 31/12/2021 1a 567.622.073.462 déng giam
5% so véi ndm 2020 do di tra bét ng gdc céce du dn ddu tur toa xe. Cac khoan vay
nay dugc vay tir ngdn hang TMCP Quén dgi, BIDV, VIB, PJB,
VIETCOMBANK... tlr cac du 4n ddu tu caj tao néng cip toa xe khach, diu tu
dong mai toa xe hing va toa xe khach.

4. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2021

4.1 Thye hién phén phéi lgi nhuin nim 2021

Do san xuét kinh doanh nim 2021 bi 16 nén khéng ¢6 loi nhuan.

4.2 Tién iwong va thi lao caa H{i dong quan tri, Ban kiém sodt nim
2021

Quy luong va thu lao ctia Héi ddng quan tri, Ban kidm sodt nim 2021 d duogc
chi tra 1a 1.379.213.9404d/1.410.000.0004.

4.3 Lua chon cong ty kiém to4n djc 1dp thue hién kiém todn cic Bio

cdo tai chinh nim 2021:

Cong ty da thue hién ky hop déng v6i Cong ty TNHH kiém todn VACO theo
Nghi quyét cia Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2021 uy quyén cho Hoi
déng quan tri lua chon don vi kiém to4n.

4.4 Thyc hién phwong 4n phit hanh ¢b phiéu ting von diéu 18: khong ¢6
4.5 V& thuc hién cdc chi tidu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021

Tong doanh thu 1.578.172.082.497 dong, theo k& hoach SXKD da duoc théng



qua Cong ty giam 15 71,16 ty. Hau hét cac chi tidu ddu dat so véi Nghi quyét cua
Dai hoi dong ¢b déng nam 2021.

5. KIEN NGHI

- Nam 2022 tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty vin s& gip nhidu
kho khén do anh hudng ciia dich bénh va gid ca cdc mat hang ting do ting gia
nhién liéu vi viy dé quan trj tét cong tac quan ly chi phi cin phai xay dung céac
bién phép tiét kiém chi phi img phd v&i mirc tdng nhién nguyén vat lidu. Xay
dung céc phuong an kich ban dé ting san lwgng doanh thu nhung phai dam bao
hiéu qua dé thuc hién t5t KHSXKD nim 2022.

- Thuc hién quéan tri tot dong tidn dé dam bao ngudn vén san xuét kinh
doanh binh hanh.

Trén day 1a bdo cdo ctia Ban kiém sodt vé cac mit hoat dong ciia Céng ty
trong nam 2021.

Tran trong cam on.

M- BANKH

CONG TR
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CONG TY CO PHAN

VAN TAI PUONG SAT HA NQI Doc 1ap — Tu do — Hanh

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

phue

Ha N¢i, ngay.Y thang 03 nam 2022

TO TRINH

A e A r , 3. e ~ A r - ) ,
Ve viéc thong qua Bao cdo tai chinh da dwgce kiém toan cho nam tai chinh

két thic ngay 31/12/2021 va phwong an phan chia lgi nhuén

ciia Cong ty CO phin vin tai dwong siat Ha Noi

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty ¢d phan van tai duong sat Ha Noi

Hoi dépg quan tri Cong ty c¢b phan vén tai duong sit Ha Noi kinh trinh Dai hoi
déng cb6 dong théng qua Bdo céo tai chinh di duoc kiém todn nim 2021 va phuong an

phén chia lgi nhudn nhu sau:

1. Béo cao tai chinh nam 2021:

Bao céo tai chinh nim 2021 ciia Cong ty di dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH

Kiém todn VACO

Céng ty TNHH Kiém todan VACO di kiém toan Béo céo tai chinh nam 2021 cta

Cong ty ¢6 phan vén tai duong siat Ha N§i theo dung cac chuan muc ké toan Viét Nam va

Hoi dong quan tri da cong bd theo dung quy dinh voi céc chi tidu co ban dudi day:

STT

CHI TIEU

SO TIEN

Tong tai san

1.479.193.447.807

No phai trd

1.064.435.329.081

Wik —

Vén chu s¢ hitu. Trong do:

414.758.118.726

+ Von dau tw ciia chit s¢ hitu

800.589.700.000

+ Quy ddu tw phat trién (Toan b LNST theo két qua kiém todn Nha nudc)

3.012.266.363

+ Loi nhugn sau thué chwa phdn phoi

(388.843.847.637)

Téng doanh thu (Doanh thu vé ban hang va cung cap dich vu + Doanh thu tai
chinh + Thu nhdp khdc)

1.578.172.082.497

Téng chi phi (Gid vén hang bdn + Chi phi tai chinh + Chi phi bdn hang + Chi
phi Quan Iy doanh nghiép + Chi pht khac)

1.699.833.358.448

Loinhuan trude thué

(121.661.275.951)

Loi nhuén sau thué

(121.661.275.951) |

2. Phuong an phén chia loi nhuan: Céng ty khéng chi tra ¢ tc ndm 2021, do ndm

ngay 15/4/2021, Cong ty chi duoc chi tra cd tirc khi bu hét khoan 16 trén.

Kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét !

2021 Céng ty 15 (121.661.275.951) ddng va liiy ké Loi nhuén sau thué dén nim 2021
Cong ty 15 (388.843.847.637) ddng, theo quy dinh tai Piéu 13 Diéu 1é Cong ty ban hanh

U;iN/TRJ.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT HA NQI Poc 1dp — Tw do — Hanh phuac

Hé Ngi, ngayd Y théng 03 nim 2022

TO TRINH
Vé viéc lya chon Cong ty kiém todn dc lap dé
kiém toan Bao cao tai chinh nam 2022

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty c¢b phan Van tai duong sit Ha Noi

Hoi déng quan tri Cong ty ¢b phan Vén tai duong sit Ha Noi kinh trinh Dai
hoi déng cb dong vé viée lwa chon cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan Bdo cdo
tai chinh ndm 2022 nhu sau:

Trién khai thuc hién quy dinh ctia Nha nuéce vé viée kiém todn bdo cio tai
chinh ban nién va bdo cdo tai chinh hing nam d6i v6i cong ty dai ching 16n. Dé
dam bao tién do cong khai va ndp cic co quan chire ning. Héi dong quan tri Cong
ty C6 phan Vén tai duong sit Ha Noi d& xudt Pai hoi dong cb dong ay quyén cho
Hoi déng quén tri lua chon mot trong céc cong ty kidm toan doc l4p trong danh
sach céc cong ty kiém todn du diéu kién kinh doanh dich vu kiém todn nim 2022
cta B0 tai chinh theo ding trinh tu, thd tuc quy dinh cua phap luat hién hanh.

Danh sach cic Cong ty kiém toan dé xudt lua chon gdm:

+ Cong ty TNHH Kiém todn VACO

+ Céng ty TNHH Héng kiém todn AASC

+ Cdng ty TNHH Dich vu tur van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét |

QNG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN
VAN TAI PUONG SAT HA NOI

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phiic

(Dw thao) Ha Ngi, ngc‘zyié thang 4 nam 2022

TO TRINH ]

Vv thong qua ké hoach sdan xudt kinh doanh, lgi nhudn va co ticc nam 2022
ctia Cong ty Co phan Van tdi dwong sat Ha Nji

Kinh thwa Quy cb dong,

Can cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Vén tai duong sat Ha
N&i da dugc thong qua tai Pai hdi dong co dong;

Cin ctr K& hoach san xuét kinh dganh nam 2022 kém theo to trinh sd 33/TTr-
HPQT ngay 22/3/2022 ctia Cong ty C6 phan Van tai duong sat Ha Noi;

Can ot két qua thue hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh ndm 2021;

_Cén cir tac dong anh huong cua dich Covid-19, ké hoach trién khai thi cong céc

g6i thau thude du an 7.000 ty dong;

Hoi ddng quan tri Cong ty Céd phan Van tai dudong sat Ha Noi kinh trinh Dai hdi

déng cb dong thong qua ké hoach s#n xudt kinh doanh nim 2022 véi cdc chi tiéu co ban
nhu sau:

I. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022:

o . Thuc hién | Ké hoach o sanh
x Chi ‘ticu Donvi | [ 3m 2021 | nim 2022 2?}22/2021

1 | Téng doanh thu Triuddng | 1578172 | 1796016 | 114 % |
1.1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu nt 1546924 | 1760016 | 114,0%

a | Doanh thu vin tai nt 1280562 1466243 114,5%

b Doanh thlr] dich vu hé trg vén tai va kinh o 266 362 293 773 110%

doanh khac
1.2 | Doanh thu hoat dong ta: chinh nt 2526 1000 40 %
1.3 | Thu nhdp khac (thanh ly tai san, ...) nt 28722 35000 122%

2 | Téng chi phi Triéu dong 1699833 | 1897747 | 112 %
2.1 | Chi phi ban hang va cung cdp dich vu nt 1623904 | 1818347 | 113 %
2.2 | Chi phi tai chinh nt 35219 32400 95% |
2.3 | Chi phi khac nt 20710 5000 24%
2.4 | Chi phi du phong nt 21410

Tro cép thdi viée, bio I, tai nan,... nt 7 000
Luong lam dém, thém gio, 1&,... nt 14 410

3 | Loi nhuin truée thué Tridu dong | - 121661 | - 101731 | 84 %
- Loi nhuén sau thué Tridu ddng | - 121661 | - 101 731

4 | Tong sb6 lao dong Nguoi 2742 3090 | 112,6 %

5 | Tién lwong binh quin/ngudi/thing Tri¢u dong 7,503 7,032 | 93,7 %

6 | Ty suit lgi nhuéin truée thué/doanh thu %

7 | Tisuit lgi nhudn truée thué/vén diéu 1§ %

8 | Tisuit l¢i nhudn sau thué/doanh thu %

9 | Ti sudt loi nhufin sau thué/vén didu 18 % -

T
i




-

* Ké hoach phdn phéi loi nhudn : Nam 2022, Céng ty khdng c6 lgi nhudn nén
khong chia cé tikc va trich ldp cdc qui 7 dé b dap cdc khoan 16 lity ké.

I1. K& hoach diu tw phat trién nim 2022:
1. Nguyén tic xdy dwng va thwce hién ké hoach:

- Uu tién can déi du ngudn vén doi tmg cho cac du an dau tu phat trién c6 kha
nang vay, huy dong dugc vbn va st dung ngudn vén dem lai hiéu qud;

- Uu tién xdy dung céc du an dau tu nhdm nang cao chat lugng phuc vu khach
hang, nang lyc kinh doanh vén tai, bao gbm: dur an dong mdi, cai tao nang cép toa xe:
xéy dung cong trinh va mua méi may moc, thiét bi truc tiép phuc vu cong tac stra chira
toa xe va tac nghiép diu cudi van tai,...

- Ul tién cdc du 4n mé rong lién danh, lién két dé thuc hién xa hoi héa déu tu cho
van tai.

2. Téng hop ké hoach dau tw phdt trién nam 2022 ciia Céng ty:

2.1. Ngudn von khiu hao TSCD duwgc siv dung nim 2022: 290 ty 321 triéu dong,
trong do :

- K¢ hoach trich khdu hao TSCD nam 2022: 141 ty 396 triéu dong.

- Nguén vén khéu haoTSCD céc nidm trude chuyén tiép sang ndm 2022: 148 ty
425 triéu dong .

2.2. K& hoach bé tri sit dung nguon von khiu hao TSCD nim 2022: 290 ty 321
tri¢u dong, trong do :

- Trd no gbe vbn vay cho cdc du an dau tu da hoan thanh cdc nam trude: 126 ty
783 triéu dong.

- Dy phong : 102 ty 338 triéu dong.

- Vén bb tri cho cac du 4n ddu tw m&i ndm 2022: 61 ty 200 tridu dong.

2.3. K& hoach danh muc dy 4n diu tw phat trién niim 2022 :

- Ve danh muc du an dau ta duge Dai hoi co dong cdc nam trude thong qua
chuyén tiép sang nam 2022 : Cong ty da tién hanh ra sodt tinh cap thiét timg dy 4n va xin
dimg khong tiép tuc trlen khai thyc hién 18 danh muyc dur an dAu tu dé thu hdi vén 130 t¥
870 triéu dong ( chi ner tai Phu luc 01), chi chuyén tiép sang ké hoach ndm 2022 la 05

danh muc du an véi tdng mire diu tu du kién 29 ty 626 tridu ddng ( chi tiét tai Phu luc
02) .
- V& danh muc du an dau tu phat trién méi nam 2022 : Ké hoach nim 2022,

Cong ty du kién trién khai 02 danh myc du 4n dau tw méi véi tong mirc dau tu udc tinh
61 ty 200 tridu ddng ( chi tiét tai Phy luc 03).

2.4. Ké hoach huy dong von xa hoi héa diu tw cai tao, ning cAp va dong méi
toa xe niam 2022 va cac nim tiép theo ( chi tiét tai Phu luc 04):

Nam 2022, Cong ty t1ep tuc trién khai moi goi céc ddi tac trong va ngoai nganh
dudng sit dé thuc hién cac danh muc dy én dau tu déng méi , cai tao nang cp toa xe d
ghi trong k& hoach ddu tu phat trién cic nam trude bang nouon vbn xa hoi héa theo ding
qui dinh cta phép ludt hién hanh.

TI1. T4 chirc thwe hién:
Dé nghi Pai hoi ddng cb dong iy quyén cho Hai dong quén tri Cong ty:
- Trién khai cac bude lap du an, quyét dinh phé duyét va td chire thue hién du an (
bao gom ca cdc dir dn thuc hién theo phwong thitc xd héi héa ) theo dung céc quy dinh
g,

/-
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ctia nha nudc ve quan ly ddu tu va xdy dung; dam bao kha nang vay — tra; hoan toan chiu
trach nhiém vé hiéu qua diu tu dy 4n, bdo toan va trién von dau tu ctia Tong cong ty
Duong sat Viét Nam tai Cong ty (trong qua trinh trién khai phai ra soat k¥, chi tiét danh
muc dau tu, su cin thiét va hiéu qua du 4n).

- D:eg chinh, bé sung danh muc cac du an dau tu trong ké hoach dau tu phat trién
ndm 2022 dé dap tung kip thoi yéu cau san xuat kinh doanh.

- Phé duyét dicu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 trén co s& ra sodt,
danh gia tinh hinh thuc t€ phu hgp véi dien bién cta dich Covid -19.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
/éuvﬂ‘&
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P& Vin Hoan
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PHU LUC SO 1:
DANH MUC DU AN PAU TU XIN DUNG KHONG THU'C HIEN NAM 2022
(Kem theo Té trinh so /TTr-HPQT ngay thang  nam 2022)
Pon vi: Triéu dong
Vén Thue Thu
T A N A . . ,
T Hang muc, cong trinh dau tir ohi KH hién hdi vén Ghi cha
A. Céc dr 4n HPQT di c6 quyét dinh cho phép chuin bi diu tu 38.000 38.000
May tién mat lan, go truc banh toa xe
b lknd dudng sit (1000mm) 15.000
Piu tr méi 06 td hop mdy phat dién cong suit 475 KVA
2 [ép trén toa xe CV-PD 23.000 | 23.000
B. Céc di 4n HDQT phé duyét chuyén tiép sang nim 2021 88.770 -|  88.770
3 |Poéng mai 200 toa xe hang 83.700 -l 83.700
4 Hé thong cdp nudc sach nha A1, A2 va xudng gidt la - DTV DS 350 i 350
HN
5 |May phun rira nudc ap luc cao - CN TX Ha Noi 180 - 180
6 |Kidién thay luc 50 tin -CN TX Ha Noi 400 z 400
7 |Cai tao, ning cip 05 toa xe hang com 4.000 -l 4.000
8 |May ciit plasma Inventer - CN TX Vinh 140 - 140
C. Danh muc dir 4n diu tr méi niim 2021 da duge PHCD thong qua 4.100 - 4.100
9 |Ky dién thuy luc 50t (mét chiéu)-CN TX Hang 300 - 300
10 |Thiét bi siy bang dién gdm toa xe-CN TX Ha Néi 220 - 220
11 |Mady gia nhiét vong bi, banh rdng - CN TX Hang 80 - 80




0L80ET 0L8"0ET g +V 8ud 3uQ],
00€ - 00€ ION BH X.I NO- nd1] uiyu woq AeD| g
0S¥ . 0Sh SueH X1 ND-U¥) O0f Sugu uea on| Ao do AeN| 4
005’1 - 00S°1 ndi £ 10 19np LAALL 90 yuis jpyd 9f oqu ug | ¢
0ST - 0SZ qUIA SALA ND- Ug) G°Z Suey Sugu oX [ IDW BN ¢y
00€ ’ 00€ 9NH SALA NO -03 Q QU0 9X BO} quey) 08¢ X B0} 1gd UROH) |
Suoy g - Juex
00€ i 00¢ Ud'H SALA NO-BuBx|
opy) Sugy Apw oX QYO TH OX BO) YUBY) OFE 9X 8O} [() 18I UROL]
00% = 00t HXL NO - YUl YUIN 1gnX Ugs O, - 9X €0} YO BNS SUQNp ug) Il 71
i l { t { { I { { 1 i




} ) ) ) ]
PHU LUC SO 2:

-u

DANH MUC DU AN PAU TU CAC NAM TRUOC CHUYEN TIEP SANG THUC HIEN NAM 2022

(Kém theo To trinh 56 /TTr-HPQT ngay  thdang  ndm 2022)
Don vi tinh: Triéu déng
Sn— Vén da bo tri Bo sung von 2022
~ . A K.lwgng/ (Theo QD Vén
TT Hang muc, cong trinh dau tw Quy mb clia phéy Vén khiu Nim i Vay vén
« K ~ ~
CBPT) hao TSCD ghi von TSCD Ngin hang
A |Cécdu dn HPQT da duyét danh muc diu tw tir cde nim trude 28.156 28.156 - - s
s i A& . |Muaméi 01 may: ché d¢ van hanh bang tay + 2020 =156
1  |May ép ham ndi ong nd1 - CN TX Hang tir dng Céng sut dbng co: 2.2Kw 156 156 triéu ddng
Cai tao, thay gia chuyén 70 toa xe hang;
- Céi tao lai xa gbi dé thay gia chuyén GHVO1 2020 =
) Cai tao, ‘nang cip toc do va tai trong |va GNHI bang gia chuyén huéng Mi Son, Té 28.000 28.000| 28.000 tricu
toa xe Hang Nam. dn
- Cai tao lai Hé théng ham. &
+ Thay mdi bd truc banh
B |Cic dyu 4an HDQT di phé duyét danh muc diu tw nim 2021 1.470 1.470 - -
- Thay méi hé thong dudng dién truc chinh va
3 Cai tao duong dién nha xudng stra chita |01 duong dién truc chinh tir tram bién 4p dién 610 610 2021=610
toa xe A4, A6, A7- CN TX Vinh dén vi tri diit may tién banh xe CNC (bao gdm triéu dong
céc thiét bi phu trg)
Diu tr méi Dan ciu truc 900 kg, LK - Hé théng cdt [300; Pudng chay dan; Déam 2021=690
4 12m nha xudng Co khi A15 - CNTX ciu truc ndng ha Q =900 kg, H ning = 6m. 690 690 tricu d3n
Vinh .
4 5i A vé si ai hang dudng 1 2021=1
5 |Xay méi nha vé sinh- CN VTDS B. Anh |2y M6t 01 il v sirh bati hing dirong 15 170 pg| 2L
16 ga Yén Vién triéu dong
Cong (A+B+C+D) 29.626 29.626 - - =
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PHU LUC SO 3
DANH MUC DU AN PAU TU MOI NAM 2022
(Kém theo To trinh so /TTr-HPQT ngay thang  nam 2022)
Don vi tinh: Triéu déng
Phuong an
bé tri von
« K .
T Hang muc, cong Quy md, khéi lwong va Muc tiéu diu tu va TI(;::I‘I m;;c von ;);a
trinh dau tw tiéu chuén ky thuit sur cin thiét diu tw ;‘g khiu hao| _ :em
dau tw Von vay | dau tu
TSCD .
- ngan
1AM han
2022 5
A |Cic du 4n ¢6 TMPT (dv kién) < 1 tj dong 1.200 1.200 0
7 Co quan
DU an nho lé phfit 3 z ok .
t ook o5 TVDET des]nce. B R S RIS phue YL 1.200 1.200 Cty va
01 ty don B cac Chi
ty dong nhanh
B |Du 4n c6 TMPT (dur kién) > 1 tj dong 60.000 | 60.000
By, b 111415650 X6 - B& sung cho s6 toa xe hang phai thanh
au tu mdi .
2 |Hang -giai doan 2022 - 50 toa xe 1y ndm 2022-2023. . . . | 60000 | 60.000 CNTX
- Pép tmg nhu cau vin chuyén cic hang Hang
2023 :
héa
Tong cong A+B 61.200| 61.200 0
\/



PHU LUC SO 4:

DANH MUC DU AN PAU TU SU DUNG NGUON VON XA HQI HOA NAM 2022

( Kém theo To trinh s6

/TTr-HDQT ngay

thang

nam 2022)

Don vi: Triéu dcfng

Tong mirce

£ ~ LA
Von xa hoi

~ ) k )‘- - L
TT Hang muc, cong trinh diu tw Khoi lwong aAa te il Ghi chua
A | Du 4n d@i ky hop ddng hop tic kinh doanh v6i nha diu tu 3.500 3.500
. N... ~ ~ -, A
1 |Cai tao, ning cp toa xe An 28 - 02 toa xe An28 3.500 3,500 |- 2020 Cong ey di ky lup dong higp
tac dau tu vai Cong ty Song Lam
B |Céac dy 4n sir dung ngudn vdn xi hdi héa niim 2022 473.000 473.000
. s As [, r N o “
2 |Péngméi toa xe khach Piu tu méi 30 toa xe khach sg40g0|  264,000| Mot cAS do1 e tong v ngoal nganh
. dudng sat dau tu
3 Moi cac dbi tac trong va ngodi nganh
Ci tao, nang cAp toa xe khéch 06 toa xe khach 19.000]  19.000 |dudng sat dau tu
4 M céc doi tac trong va ngoai nganh
Déng méi 100 toa xe hang 100 toa xe hang 160.000|  160.000 |dudng sdt dau tu
476.500|  476.500

Cong A+B




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 6 théng 4 nim 2022

TO TRINH
Vé viée tiep tuc thwe hién chi trwong hop nhat 02 Cong ty
¢b phin Van tai duwong st Ha N§i va Sai Gon

Kinh giri: Dai hoi ddng cé dong Cong ty cb phin Van tai duong sét Ha Noi

Theo mé hinh t6 cerc hién tai BLrong sit Viét Nam c6 3 don vi kinh doanh dich
vu vén tai dudng sit gom Cong ty CO phan van tai dudng st Ha Noi, Cong ty C6
phan van tai duong sit Sai Gon va Cong ty Cb phan van tai va thuvong mai duong st
(Ratraco). 02 Cong ty Cb phan VTDS Ha Néi va Sai Gon kinh doanh ca vén tai hang
héa va hanh khéach dudng sét, riéng Cong ty Ratraco chi kinh doanh vén téai hang hoa
dudng sit.

Tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2020, 2021 Hoi dong quan tri Cong
ty da trinh Dai héi vé chu truong hop nhét 02 Céng ty Vén tai dudng sat Ha Noi va
Van tai dudng st Sai Gon, nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
vén tai hang héa, hanh khach duang sat.

Ngay 13/4/2022 Hoi dong thanh vién Téng cong ty Duong sat Viét Nam cd
Nghi quyét s6 04-22/NQ - HDTV trién khan thuc hién van ban s6 303/TTg - PMDN
ngay 07/4/2022 cta Thu tuéng Chinh phu vé& phuong 4n co cAu lai doanh nghiép, don
vi true thude Tong Cong ty DUO’Hg sit Viét Nam.

Thuc hién Ngh1 quyét sb 04- 22/NQ HDTV cta Hoi dong thanh Vlen Tong
cong ty Puong sat Viét Nam, Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong cb dong
voi noi dung Tiép tuc thuc hién chii truong hop nhét 02 Céng ty C6 phan van tai
dudng sat Ha Noi va Sai Gon; tlep tuc ra so4t mo hinh t6 chirc cia Cong ty, giam dén
murc thip nhét lao ddng gian tlep, bd tro tr ong qua trinh P& 4n co chu lai Téng cong ty
Pudng sit Viét Nam duge cép c6 thim quyén phé duyét.

Kinh trinh Pai hoi Pong c6 dong xem xét quyét dinh./.

Noinhgn :
- Nhu trén;
- Luu: VT, NS.

P54 Vin Hoan



CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA NOI Pjc lip — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 26 thang 4 nam 2022

TO TRINH
(V/v Théong qua mikc lwong va thit lao ciia Hji dong quan tri,
Ban Kiém sodt nim 2022)

Kinh thwa Quy ¢ dong,

Theo quy dinh tai Diéu 1¢ ciia Cong ty cb phin Vén tai dudng sat Ha Noi,
cin cr vao ké hoach kinh doanh va loi nhuén niim 2022, Hoi df‘mg quan tri Cong
ty kinh trinh Pai hoi dong cd déng théng qua mirc lwong va thi lao cia HPQT,
Ban Kiém sodt Cong ty C& phdn Van tai dudng sat Ha Noi nam 2022 nhur sau:

Tdng cong quy tién lwong va thu lao cua Hoi ddng quan tri (04 ngudi), Ban
Kiém soét (03 nguoi) 1a 1.233.516.000 dong/nam.

(M@t tp, hai trim ba mueoi ba tridu, ndm tram muwoi sdu ngan do"‘ng/ ndm)

Pé nghi Pai hoi dong ¢ dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri chi tra cho
timg c4 nhan theo Quy ché tra luong, thi lao ctia Ngudi quan ly Cong ty Cb phan
Van tai dudng sit Ha Noi.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét./.

Pd Vin Hoan
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